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ÔÎÐÌÀËÜÍÛÅ È ÍÅÔÎÐÌÀËÜÍÛÅ ÏÎÑÐÅÄÍÈÊÈ ÍÀ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ

Â ñòàòüå íà îñíîâå äàííûõ Ðîññèéñêîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ (ÐÌÝÇ) àíàëèçèðóåòñÿ äèíàìèêà îáðà-
ùåíèé ê ôîðìàëüíûì è íåôîðìàëüíûì ïîñðåäíèêàì íà ðûíêå òðóäà. Íà
îñíîâàíèè ìîäåëåé, ïîñòðîåííûõ ìåòîäîì ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè,
îïèñûâàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ áàçà îòäåëüíûõ êàíàëîâ òðóäîóñòðîéñòâà. Ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñîöèàëüíûé ïîðòðåò òèïîëîãè÷åñêèõ ãðóïï, âûäåëåííûõ
ìåòîäîì êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïî õàðàêòåðó ñòðàòåãèè òðóäîóñòðîéñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê òðóäà, êàíàëû òðóäîóñòðîéñòâà, ñòðàòåãèÿ òðóäîóñ-
òðîéñòâà, ñîöèàëüíûå ñåòè, ëîãèñòè÷åñêàÿ ðåãðåññèÿ, êëàñòåðíûé àíàëèç.

Ïîñòàíîâêà èññëåäîâàòåëüñêîé çàäà÷è

Ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè
ñòàíîâëåíèÿ: ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû, âîçíèêàþò íîâûå ïîñðåäíè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ïðèçâàííûå ñî-
äåéñòâîâàòü íóæäàþùèìñÿ â òðóäîóñòðîéñòâå. Ïîÿâëåíèå íîâûõ
èíñòèòóòîâ ïîñðåäíè÷åñòâà óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî âîçìîæíûõ
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âàðèàíòîâ, äåëàåò âûáîð èíäèâèäà, çàíèìàþùåãîñÿ ïîèñêîì ðà-
áîòû, âñå áîëåå ñëîæíûì. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè
ïîèñêå ðàáîòû ÷àùå âñåãî ëþäè îáðàùàþòñÿ íå ê ôîðìàëüíûì
ïîñðåäíèêàì, à ê ñâîèì ðîäíûì è çíàêîìûì, ò.å. èñïîëüçóþò ëè÷-
íûå ñâÿçè èëè ñîöèàëüíûå ñåòè. Ïî äàííûì ÔÑÃÑ, â ñðåäíåì çà
ïåðèîä ñ íîÿáðÿ 2003 ã. ïî àâãóñò 2004 ã. ê ýòîìó êàíàëó òðóäî-
óñòðîéñòâà ïðèáåãàëè 56,3% áåçðàáîòíûõ, â òî âðåìÿ êàê â ãîñó-
äàðñòâåííóþ ñëóæáó çàíÿòîñòè � 34,3%, â êîììåð÷åñêóþ ñëóæáó
çàíÿòîñòè � 3,8%, ïîäàâàëè îáúÿâëåíèÿ â ïå÷àòü ëèáî îòêëèêàëèñü
íà îïóáëèêîâàííûå îáúÿâëåíèÿ � 16,8% áåçðàáîòíûõ, 12,2% � èñ-
ïîëüçîâàëè äðóãèå ñïîñîáû ïîèñêà ðàáîòû, 28,4% � îáðàùàëèñü
íåïîñðåäñòâåííî ê ðàáîòîäàòåëþ [1, ñ. 237]. Åùå îò÷åòëèâåå ýòà
òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ â ïðîöåññå ðåàëüíûõ òðóäîóñòðîéñòâ.
Øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ñåòåâûõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå òðóäîóñòðîéñò-
âà, ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà àâòîðîâ, ñâÿçàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ
íåïîëíîòîé èíôîðìàöèè, òðàíñëèðóåìîé ïî ôîðìàëüíûì êàíàëàì,
à òàêæå íåäîâåðèåì ê íåé [2, ñ. 174�175; 3, ñ. 217]. Îäíàêî, îáëåã-
÷àÿ òðóäîóñòðîéñòâî íåçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ, ïðèâëå÷åíèå íåôîðìàëü-
íûõ ðåñóðñîâ â ãèïåðòðîôèðîâàííûõ ìàñøòàáàõ ìîæåò ïðèâåñòè ê
çàêðûòîñòè è ñåãìåíòàöèè ðûíêà òðóäà, ôîðìèðîâàíèþ áàðüåðîâ
äëÿ ñâîáîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå òðóäà [4].

Â òàêîé ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûÿâèòü
ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ òðó-
äîóñòðîéñòâà, îïðåäåëèòü ïðåäïî÷òèòåëüíûå êàíàëû òðóäîóñò-
ðîéñòâà äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïðè÷èííóþ
îáóñëîâëåííîñòü ýòèõ ïðåäïî÷òåíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ïîïû-
òàëèñü ïðîâåðèòü ãèïîòåçû î òîì, ÷òî: êàæäûé êàíàë òðóäîóñò-
ðîéñòâà èìååò ñîáñòâåííóþ ñîöèàëüíóþ áàçó, îáñëóæèâàåò îò-
äåëüíûé ñåãìåíò ðûíêà òðóäà; èíäèâèä ñîâåðøàåò íåàëüòåðíà-
òèâíûé âûáîð, ðåàëèçóÿ îïðåäåëåííûå ñòðàòåãèè òðóäîóñòðîéñò-
âà; ñèòóàöèÿ íà ëîêàëüíîì ðûíêå òðóäà è ðåãóëèðóþùèå åãî
èíñòèòóòû îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âûáîð ñòðàòå-
ãèè òðóäîóñòðîéñòâà.
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Â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîé áàçû áûëà âûáðàíà äåâÿòàÿ
âîëíà ìîíèòîðèíãà (ÐÌÝÇ), 2000 ã. Èç ìàññèâà äàííûõ áûëî
îòîáðàíî 995 ÷åëîâåê, îáðàùàâøèõñÿ ê òåì èëè èíûì êàíàëàì
òðóäîóñòðîéñòâà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 30 äíåé, ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ îïðîñó. Ìóæ÷èíû è æåíùèíû â ïîäâûáîðêå ïðåäñòàâëåíû
ïðèìåðíî îäèíàêîâî (51,8% è 48,2% ñîîòâåòñòâåííî), ðàçáðîñ
ïî âîçðàñòó � îò 14 äî 82 ëåò (ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíå-
íèå ðàâíî 12,08). Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ïðîæèâàëî â ãî-
ðîäñêîé ìåñòíîñòè (79,4%), áåçðàáîòíûå ñîñòàâèëè 61,3% âû-
áîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè, à çàíÿòûå, æåëàþùèå ñìåíèòü ìåñòî
ðàáîòû, � 38,7%.

Ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå,
ñâÿçàííîå ñ ïîèñêîì ðàáîòû, ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè âçàèìîñâÿ-
çàííûå ãðóïïû, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ íà òðåõ óðîâíÿõ: ñîöèåòàëü-
íîì, ëîêàëüíîì è èíäèâèäóàëüíîì.

Íà ñîöèåòàëüíîì óðîâíå ïðîöåññ òðóäîóñòðîéñòâà ðåãóëè-
ðóåòñÿ ñèñòåìîé îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ñòðóêòóðè-
ðóþò ïîâñåäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü è îðãàíèçóþò âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó ëþäüìè. Ïðè÷åì ýòî âëèÿíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñåõ
ñóáúåêòîâ ðûíêà òðóäà ïðèìåðíî â ðàâíîé ìåðå.

Ëîêàëüíûé óðîâåíü ïðåäñòàâëåí îñîáåííîñòÿìè ëîêàëüíîãî
ðûíêà òðóäà (ñòåïåíü íàïðÿæåííîñòè ðûíêà òðóäà, óðîâåíü è
ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè, ìàñøòàáû áåçðàáîòèöû è äð.) è ðåãóëèðó-
þùèõ åãî èíñòèòóòîâ íà ìåñòíîì óðîâíå, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñ-
òè ëèáî ïîâûøàþò, ëèáî ïîíèæàþò øàíñû ñîèñêàòåëÿ íàéòè ïîä-
õîäÿùóþ ðàáîòó.

Íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå ìîæíî âûäåëèòü òàêîé êîìï-
ëåêñíûé ôàêòîð êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èíäèâèäà íà ðûíêå
òðóäà, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì óðîâíÿ îáðàçî-
âàíèÿ, îïûòà ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû è íàâûêîâ, à òàêæå ñîöèàëü-
íî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èíäèâèäà (âîçðàñò, ñîñòîÿ-
íèå çäîðîâüÿ è äð.), ò.å. òåõ õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå îáðàçóþò
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ñîöèàëüíîãî
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êàïèòàëà1  óêðåïëÿåò ëèáî ïîíèæàåò ïîçèöèè èíäèâèäà íà ðûíêå
òðóäà, ðàñøèðÿÿ èëè óìåíüøàÿ åãî âîçìîæíîñòè â ïîèñêå è ïîëó-
÷åíèè ðàáî÷åãî ìåñòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî åãî çàïðîñàì. Ñîãëàñ-
íî Ï. Áóðäüå, ñîöèàëüíûé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ñîâîêóï-
íîñòü ðåàëüíûõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îáëà-
äàíèåì óñòîé÷èâîé ñåòüþ [durable networks] áîëåå èëè ìåíåå èí-
ñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûõ îòíîøåíèé âçàèìíîãî çíàêîìñòâà è
ïðèçíàíèÿ � èíûìè ñëîâàìè, ñ ÷ëåíñòâîì â ãðóïïå» [5, ñ. 528].

Âëèÿíèå ðàññìîòðåííûõ âûøå ãðóïï ôàêòîðîâ ïðîÿâëÿåòñÿ
â îðèåíòàöèè èíäèâèäà íà îïðåäåëåííûé ñòàòóñ, ñôåðó è ôîðìó
çàíÿòîñòè, â âûáîðå ñîîòâåòñòâóþùèõ êàíàëîâ òðóäîóñòðîéñòâà.
Íà îñíîâàíèè ýòîãî ôîðìèðóåòñÿ ñòðàòåãèÿ çàíÿòîñòè. ×åì âûøå
áóäåò ðàñõîæäåíèå ìåæäó èñõîäíûì è èñêîìûì ïðîôåññèîíàëüíî-
äîëæíîñòíûì ñòàòóñîì èíäèâèäà, òåì íàñòîé÷èâåå áóäóò ïîèñêè
íîâîãî ìåñòà ðàáîòû è òåì âåðîÿòíåå áóäåò îáðàùåíèå èíäèâèäà
ê íàèáîëåå íàäåæíîìó, ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, êàíàëó òðóäîóñòðîéñò-
âà. Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè çàíÿòîñòè ÿâëÿþòñÿ ñîãëà-
ñîâàííûå ñ ðàáîòîäàòåëåì óñëîâèÿ íàéìà è íîâûé ïðîôåññèîíàëü-
íî-äîëæíîñòíîé ñòàòóñ ñîèñêàòåëÿ. Èçìåíåíèå ïîñëåäíåãî ìîæåò
ñëóæèòü èíäèêàòîðîì ýôôåêòèâíîñòè (íåýôôåêòèâíîñòè) âûáîðà
òîãî èëè èíîãî ñïîñîáà òðóäîóñòðîéñòâà ñ ïîçèöèè èíäèâèäà.

Ðàñïðîñòðàíåííîñòü ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ
òðóäîóñòðîéñòâà

Íà ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà ôóíêöèîíèðóþò êàê
ôîðìàëüíûå, òàê è íåôîðìàëüíûå ïîñðåäíèêè. Ôîðìàëüíûå èí-
ñòèòóòû ïîñðåäíè÷åñòâà ïðåäñòàâëåíû ãîñóäàðñòâåííûìè
ñëóæáàìè çàíÿòîñòè, ÷àñòíûìè àãåíòñòâàìè ïî òðóäîóñòðîéñòâó
è ÑÌÈ, à òàêæå èíñòèòóòîì ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ ïîñëå

1 Â äàííîì ñëó÷àå ìû àáñòðàãèðóåìñÿ îò âëèÿíèÿ äðóãèõ âèäîâ êàïèòàëà: ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è äð.
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îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïîñëåäíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðàêòè÷åñêè íå äåéñòâóåò è ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå èñêëþ÷åíèåì, ÷åì
ïðàâèëîì. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà çàíÿòîñòè ïîìèìî ñîáñòâåí-
íî ïîñðåäíè÷åñòâà â òðóäîóñòðîéñòâå âûïîëíÿåò òàêæå ôóíêöèè
ïîääåðæêè è ñîöèàëüíîé çàùèòû áåçðàáîòíûõ.

×àñòíûå àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îáñëóæèâàþò íåáîëüøîé ñåãìåíò ðûíêà òðóäà, íî ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé àêòèâíî ðàçâèâàþùóþñÿ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé âèä
ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð ðàçâèò â îñíîâíîì â êðóïíûõ ãîðîäàõ.
Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé èõ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîäáîð
ïåðñîíàëà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå.

Îáúÿâëåíèÿ î âàêàíñèÿõ â ÑÌÈ � íàèáîëåå áûñòðûé è äå-
ìîêðàòè÷íûé ñïîñîá ïîèñêà ðàáîòû, îäíàêî èíôîðìàöèÿ î ðàáîò-
íèêàõ è ðàáî÷èõ ìåñòàõ çäåñü âåñüìà îãðàíè÷åíà è íå âñåãäà äî-
ñòîâåðíà [2, ñ. 196].

Ê íåôîðìàëüíûì èíñòèòóòàì (ñîöèàëüíûì ñåòÿì) îòíî-
ñèòñÿ èñïîëüçîâàíèå ëè÷íûõ ñâÿçåé â ïðîöåññå òðóäîóñòðîéñòâà,
êîòîðîå èìååò äâå îñíîâíûå ôîðìû: ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè
î ðàáî÷åì ìåñòå, ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé ïîìîùè â òðóäîóñò-
ðîéñòâå â ôîðìå ðåêîìåíäàöèé è/èëè ïðîòåêöèè. Âòîðàÿ ôîðìà ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî ðåêîìåíäàòåëü ïîìîãàåò âñòðåòèòüñÿ ñ «íóæíûìè»
ëþäüìè è ïðîéòè âñå ôîðìàëüíûå ïðîöåäóðû îôîðìëåíèÿ ëèáî
ïðÿìóþ ïîìîùü ïðè óñòðîéñòâå íà ðàáîòó. Â ñëó÷àå ïðîòåêöèè
ðàáî÷åå ìåñòî ïðàêòè÷åñêè ãàðàíòèðîâàíî ñîèñêàòåëþ [2, c. 189�
190]. Òèïû ñâÿçåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû â ïðîöåññå
òðóäîóñòðîéñòâà, îáû÷íî ðàçäåëÿþò íà äâå ãðóïïû: ðîäñòâåííûå è
ñâÿçè ïî çíàêîìñòâó, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü ïðîôåññèî-
íàëüíûå ñâÿçè [6, c. 56�58]. Â ñëó÷àå ïðÿìîé ïðîòåêöèè ÷àùå èñ-
ïîëüçóþòñÿ ðîäñòâåííûå ñâÿçè, â ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèè � ìåíåå òåñíûå, äðóæåñêèå ñâÿçè èëè ñâÿçè ïî çíàêîìñòâó.

Ïðÿìûå îáðàùåíèÿ ñîèñêàòåëÿ ê ðàáîòîäàòåëþ, ìèíóÿ ïî-
ñðåäíèêîâ, îáðàçóþò îñîáûé ñïîñîá òðóäîóñòðîéñòâà. Ê «èçäåðæ-
êàì» ñâîáîäíîãî íàéìà ñëåäóåò îòíåñòè íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè
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î ðàáî÷åì ìåñòå è óñëîâèÿõ çàíÿòîñòè [7]. Ýòîò ñïîñîá ïîèñêà ðà-
áîòíèêîâ è ðàáî÷èõ ìåñò õàðàêòåðåí äëÿ àóòñàéäåðîâ ðûíêà òðóäà
êàê ñî ñòîðîíû ñïðîñà (ìåíåå áëàãîïîëó÷íûå ïðåäïðèÿòèé), òàê è ñî
ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ (íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû) [6, ñ. 59].

Àíàëèç îáðàùàåìîñòè ê îòäåëüíûì êàíàëàì òðóäîóñòðîéñòâà
çà ïåðèîä ñ 1994-ãî ïî 2000 ãã. ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþùóþ çàêî-
íîìåðíîñòü: íàáëþäàåòñÿ óìåíüøåíèå ÷èñëà îáðàùåíèé â ãîñó-
äàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè ïðè âîçðàñòàíèè ìàñøòàáîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ óñëóã ÷àñòíûõ êàäðîâûõ àãåíòñòâ, ðåêðóòåðñêèõ ôèðì
è ÑÌÈ. Êðîìå òîãî, íàëèöî òåíäåíöèÿ ê ðàñøèðåíèþ ïðèìåíåíèÿ
ñîöèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðè ïîèñêå ðàáîòû. Äîëÿ îáðàòèâøèõñÿ ê äðó-
çüÿì è çíàêîìûì ïðè òðóäîóñòðîéñòâå âûðîñëà çà èññëåäóåìûé
ïåðèîä ñ 59 äî 76%, à ê ðîäñòâåííèêàì � ñ 29 äî 41% (ñì. ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà îáðàùàåìîñòè ê ðàçëè÷íûì êàíàëàì
òðóäîóñòðîéñòâà â 1994�2000 ãã., % ê ÷èñëó îáðàòèâøèõñÿ

Ïèê îáðàùàåìîñòè â ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè è
áèðæè òðóäà ïðèõîäèëñÿ íà 1996 ã. Ýòîò êàíàë òðóäîóñòðîéñòâà
èñïîëüçîâàëà ïî÷òè ïîëîâèíà âñåõ èùóùèõ ðàáîòó. Ñèòóàöèÿ çà-
ìåòíî èçìåíèëàñü ïîñëå êðèçèñà 1998 ã. Î÷åâèäíî, ýòî îáóñëîâëåíî
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íåðåãóëÿðíîñòüþ âûïëàò ïîñîáèé ïî áåçðàáîòèöå, ÷àñòè÷íîé èõ
íàòóðàëèçàöèåé è êðàéíå íèçêèìè ðàçìåðàìè ýòèõ âûïëàò â òîò
ïåðèîä. Â 2000 ã. â ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó çàíÿòîñòè îáðàùà-
ëèñü ëèøü 27,3% íóæäàþùèõñÿ â òðóäîóñòðîéñòâå.

Ñîöèàëüíûå ñåòè, ñóäÿ ïî îáðàùàåìîñòè, ðàññìàòðèâàþòñÿ
ðåñïîíäåíòàìè êàê íàèáîëåå íàäåæíûé êàíàë òðóäîóñòðîéñòâà
íà ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà, ïðè÷åì â ïîñëåêðèçèñ-
íûé ïåðèîä èõ «ðåéòèíã» ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè êàíàëàìè òðó-
äîóñòðîéñòâà çàìåòíî âûðîñ. Â 2000 ã. ïðàêòè÷åñêè 3/4 âñåõ æåëàþ-
ùèõ íàéòè (èëè ñìåíèòü) ðàáîòó îáðàùàëèñü ê äðóçüÿì è/èëè çíàêî-
ìûì çà ïîìîùüþ â òðóäîóñòðîéñòâå.

Óâåëè÷åíèå äîëè îáðàùàþùèõñÿ ê êàæäîìó èç êàíàëîâ (çà
èñêëþ÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá çàíÿòîñòè) ãîâîðèò î ïåðå-
õîäå ê ìóëüòèêàíàëüíûì ñòðàòåãèÿì ïîèñêà ðàáîòû. Ðàñ÷åòû ïî-
êàçàëè, ÷òî ñðåäíåå êîëè÷åñòâî êàíàëîâ ïîèñêà è ïîäáîðà ðàáî-
òû òàêæå âîçðîñëî: ñ 2,11 â 1994 ã. äî 2,54 â 2000 ã. ïðè çíà÷èòåëü-
íîì (â 1,4 ðàçà) ñíèæåíèè äîëè òåõ, êòî èñïîëüçîâàë òîëüêî îäèí
ñïîñîá ïîèñêà ðàáîòû.

Ôàêòîðû, äåòåðìèíèðóþùèå âûáîð êàíàëà
òðóäîóñòðîéñòâà

Ðàññìîòðèì âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ãðóïï ôàêòîðîâ íà ÷àñòîòó
îáðàùåíèé ê òîìó èëè èíîìó ñïîñîáó ïîèñêà ðàáîòû. Êàê óæå
îòìå÷àëîñü, èíñòèòóöèîíàëüíûå ðàìêè, ðåãóëèðóþùèå ïîâåäåíèå
ñóáúåêòîâ ðûíêà òðóäà íà ñîöèåòàëüíîì óðîâíå, îêàçûâàþò ïðè-
ìåðíî îäèíàêîâîå âîçäåéñòâèå íà ñîèñêàòåëåé, ïîýòîìó îíè íå
áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â íàøåì àíàëèçå.

Îöåíèòü âëèÿíèå ëîêàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà íà âûáîð êàíà-
ëîâ òðóäîóñòðîéñòâà â ðàìêàõ èñïîëüçóåìîé èíôîðìàöèîííîé áàçû
áûëî âîçìîæíî òîëüêî ïî êîñâåííûì èíäèêàòîðàì. Òàêèì èíäè-
êàòîðîì â íàøåì ñëó÷àå ïîñëóæèëî ìåñòî ïðîæèâàíèÿ ðåñïîí-
äåíòà. Â ëèòåðàòóðå íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëèñü îñîáåííîñòè ðûíêà
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1 Àíàëèç ïðîâåäåí íà îñíîâå âû÷èñëåíèÿ  Z-ñòàòèñòèê îòêëîíåíèé ÷àñòîò (îòêëî-
íåíèÿ íàáëþäàåìîé ÷àñòîòû îò îæèäàåìîé â óñëîâèÿõ íåçàâèñèìîñòè, èçìåðåííîå
â ÷èñëå ñòàíäàðòíûõ îòêëîíåíèé) â êëåòêàõ òàáëèö ñîïðÿæåííîñòè è èñïîëüçîâà-
íèÿ êðèòåðèÿ Õè-êâàäðàò.

òðóäà â ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, â ìàëûõ è êðóïíûõ ãîðî-
äàõ [8; 9; 10; 11]. Àíàëèç ïîêàçàë1, ÷òî ñåëüñêèå æèòåëè ïðè ïîèñ-
êå ðàáîòû ÷àùå ãîðîæàí îáðàùàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê ðàáî-
òîäàòåëþ, íà ïðåäïðèÿòèå è ðåæå ê ôîðìàëüíûì è íåôîðìàëü-
íûì ïîñðåäíèêàì. Ïîâåäåíèå ñåëüñêèõ ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå òðóäà
îáóñëîâëåíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåðàçâèòîñòüþ èíôðàñòðóêòóðû
ðûíêà òðóäà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, óçêèì âûáîðîì ðàáî÷èõ ìåñò,
îòêðûòîñòüþ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîãäà íåò íåîáõîäèìîñ-
òè â ðåêîìåíäàöèÿõ.

Ñðåäè ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñòà-
òèñòè÷åñêè çíà÷èìîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ïîë, íàöèîíàëüíàÿ ïðè-
íàäëåæíîñòü, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, âîçðàñò (â ãðóïïå íåçàíÿòûõ).
Âûÿñíèëîñü, ÷òî ìóæ÷èíû ïðîÿâëÿþò áîëüøóþ ñêëîííîñòü ê
îáðàùåíèÿì íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèÿ, ìèíóÿ ïîñðåäíè-
êîâ, è ìåíüøóþ � â ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè, íà áèð-
æè òðóäà. Ñðåäè æåíùèí, íàïðîòèâ, íàáëþäàåòñÿ áîëüøàÿ îáðà-
ùàåìîñòü â ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè. Î÷åâèäíî, ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ ìåíüøåé óâåðåííîñòüþ æåíùèí, èõ íèçêîé ñàìîîöåí-
êîé, à òàêæå ñëó÷àÿìè äèñêðèìèíàöèè ïî îòíîøåíèþ ê æåíùè-
íàì, êîòîðûå íàáëþäàþòñÿ íà ïðàêòèêå [12; 13].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü íå îòäåëüíûå ïîñðåäíè÷åñêèå ñòðóêòó-
ðû, à èõ òèïû, òî âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ìóæ÷èíû ÷àùå èñïîëüçóþò
ñåòåâûå ðåñóðñû, â òî âðåìÿ êàê æåíùèíû ÷àùå îáðàùàþòñÿ ê
ôîðìàëüíûì êàíàëàì òðóäîóñòðîéñòâà (ñëóæáû çàíÿòîñòè, îáúÿâ-
ëåíèÿ â ÑÌÈ). Ïîäîáíûå âûâîäû óæå íå ðàç áûëè ïîëó÷åíû êàê
ðîññèéñêèìè, òàê è çàðóáåæíûìè àâòîðàìè. Íàïðèìåð, â ðàáîòå
[14] âûäâèíóòà ãèïîòåçà î òîì, ÷òî ìóæ÷èíû â îòëè÷èå îò æåí-
ùèí èìåþò áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåâûõ
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ðåñóðñîâ êàê èíôîðìàöèîííîãî êàíàëà â ïðîöåññå òðóäîóñòðîéñò-
âà, ïîñêîëüêó èìåþò áîëåå îáøèðíûå ëè÷íûå ñâÿçè: ïðîôåññèî-
íàëüíûå êðóãè îáùåíèÿ, ñïîðòèâíûå îðãàíèçàöèè è ò.ï.

Íàöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ êàê îäèí èç âàæíûõ èíäèêàòîðîâ
ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé èíäèâèäà íà ðûíêå òðóäà îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà âûáîð êàíàëîâ òðóäîóñòðîéñòâà. Ïðåäñòàâèòåëè ðàç-
íûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï ÷àùå îáðàùàþòñÿ ê ðîäñòâåííûì ñâÿçÿì
(ýòíè÷åñêèå ñåòè) è íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì ðóñ-
ñêîå íàñåëåíèå. Áîëåå èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðîäñòâåííûõ
ñâÿçåé, ýòíè÷åñêèõ ñåòåé âçàèìíîé ïîääåðæêè îòäåëüíûìè íàöèî-
íàëüíûìè ãðóïïàìè ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ñïîñîáîì àäàïòàöèè
äàííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ê âîçìîæíîé/ðåàëüíîé äèñêðèìèíàöèè â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ [15].

Âîçðàñò êàê êîñâåííûé èíäèêàòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ðûíêå òðóäà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âûáîð ôîðìàëüíûõ è íåôîð-
ìàëüíûõ ñïîñîáîâ òðóäîóñòðîéñòâà. Ñðåäíèé âîçðàñò áåçðàáîò-
íûõ, îáðàùàþùèõñÿ ê ôîðìàëüíûì èíñòèòóòàì òðóäîóñòðîéñòâà,
íèæå, ÷åì â ñðåäíåì â äàííîé ãðóïïå.

È, íàêîíåö, íàáëþäàþòñÿ îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå
îáðàçîâàíèÿ ëèö, îáðàùàþùèõñÿ ê ðàçíûì ñïîñîáàì òðóäîóñò-
ðîéñòâà. Áåçðàáîòíûå, èìåþùèå ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâà-
íèå, ïðåäïî÷èòàþò èñïîëüçîâàíèå ôîðìàëüíûõ êàíàëîâ òðóäîóñò-
ðîéñòâà. Ïî-âèäèìîìó, ýòî îáóñëîâëåíî õàðàêòåðîì âàêàíñèé,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ôîðìàëüíûìè ïîñðåäíè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè,
è ñîîòâåòñòâóþùèìè òðåáîâàíèÿìè ê êâàëèôèêàöèè ñîèñêàòåëåé.

Ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîé ñòàòóñ: ñòàòóñ çàíÿòîñòè,
ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííîé ïðîôåññèîíàëüíî-äîëæíîñòíîé
ãðóïïå, ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû (äëÿ çàíÿòûõ), íàëè÷èå îôèöè-
àëüíîãî ñòàòóñà áåçðàáîòíîãî (äëÿ íåçàíÿòûõ).

Ñòàòóñ çàíÿòîñòè. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî áåçðàáîòíûå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðàáîòàþùèìè, æåëàþùèìè ñìåíèòü ìåñòî ðàáîòû,
÷àùå îáðàùàþòñÿ ê ôîðìàëüíûì ïîñðåäíèêàì, òàêèì êàê ãîñó-
äàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó,
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îáúÿâëåíèÿ î ñâîáîäíûõ âàêàíñèÿõ â ÑÌÈ, à òàêæå íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèÿ. Âûñîêàÿ äîëÿ îáðàùåíèé áåçðàáîòíûõ
â ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó îáóñëîâëåíà, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäè-
ìîñòüþ ïîëó÷èòü îôèöèàëüíûé ñòàòóñ áåçðàáîòíîãî, îáåñïå÷è-
âàþùèé èì ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó, à òàêæå ñîäåéñòâèå è ïî-
ìîùü â òðóäîóñòðîéñòâå (ïåðåïîäãîòîâêó è ò.ï.).

Â ñèòóàöèè îñòðîé íåîáõîäèìîñòè òðóäîóñòðîéñòâà èëè âîç-
ìîæíîé ñìåíû ðàáîòû (ðåñïîíäåíòû ãîòîâû íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü
ê ðàáîòå) íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè è áûñòðûìè ñïîñîáàìè ïîèñêà
ðàáîòû ðåñïîíäåíòàìè ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðÿìûå îáðàùåíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèå (ðàáîòîäàòåëþ) è ïðèâëå÷åíèå ñåòåâûõ ðåñóðñîâ.

Îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîãî ñòàòó-
ñà ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî
âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáîòíèêè ïðåäïî÷èòàþò îáðàùàòüñÿ â êîì-
ìåð÷åñêèå àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà îáðàòèâøèõñÿ â íåãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè ñî-
ñòàâëÿåò 2843,6 ðóá., à ñðåäè âñåé ãðóïïû � 1674,4 ðóá. (çíà÷åíèå
Z-ñòàòèñòèêè îòêëîíåíèÿ ñðåäíåãî ñîñòàâèëî 2,3). Ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî íîâûå èíñòèòóòû òðóäîóñòðîéñòâà (êàäðîâûå àãåí-
òñòâà) âîñïðèíèìàþòñÿ íàñåëåíèåì êàê íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûé
ñïîñîá íàéòè âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ, ïðåñòèæíóþ ðàáîòó. Êàê ïðà-
âèëî, êëèåíòàìè êàäðîâûõ àãåíòñòâ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûå îðãàíèçà-
öèè, ïðåäúÿâëÿþùèå áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëó. Êàê
îòìå÷àþò Êàáàëèíà è Êîçèíà, «êëèåíòû ÷àñòíûõ ñëóæá áîëåå
ñîñòîÿòåëüíûå ëþäè», ïîëüçîâàòåëè óñëóã ÷àñòíûõ àãåíòñòâ ïðå-
òåíäóþò ÷àùå, ÷åì êëèåíòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá çàíÿòîñòè,
íà äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ [4].

Ïðîôåññèîíàëüíî-äîëæíîñòíîé ñòàòóñ òàêæå ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà âûáîð
ñïîñîáîâ ïîèñêà ðàáîòû ñðåäè çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ. Òðóäîóñòðîéñò-
âî ïóòåì ïðÿìûõ îáðàùåíèé íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèå õà-
ðàêòåðíî äëÿ ðàáî÷èõ (êâàëèôèöèðîâàííûõ è íåêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ), ÷åìó ìîæíî íàéòè ïîäòâåðæäåíèå è â ëèòåðàòóðå [6, ñ. 59].
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Îáúåì ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ïîâûøàåò øàíñû áåçðàáîò-
íûõ íàéòè ðàáîòó, ìèíóÿ ôîðìàëüíûõ ïîñðåäíèêîâ. Òàêîé âûâîä
áûë ïîëó÷åí íà îñíîâå îöåíêè âëèÿíèÿ äâóõ ïåðåìåííûõ � óìåíü-
øåíèå/óâåëè÷åíèå êðóãà äðóçåé è çíàêîìûõ è èíòåíñèâíîñòü êîí-
òàêòîâ âíóòðè ñîöèàëüíîé ñåòè (íåçàâèñèìî îò ïîâîäà).

Îöåíêà ñîáñòâåííîé ïîçèöèè íà ðûíêå òðóäà. Ê ýòîìó
ôàêòîðó îòíåñåíû: ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèç-
ìà, óâåðåííîñòü â âîçìîæíîñòè íàéòè ðàáîòó íå õóæå íàñòîÿùåé,
îæèäàåìîå âðåìÿ ïîèñêà ðàáîòû. Ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà îïðåäåëÿëàñü ïî äåâÿòèáàëëüíîé ïîðÿäêîâîé øêàëå
(â ôîðìå ëåñòíèöû, ãäå íà ïåðâîé ñòóïåíè íàõîäÿòñÿ «íîâè÷êè», à
íà âûñøåé � ïðîôåññèîíàëû ñâîåãî äåëà). Ñðåäè îáðàùàþùèõñÿ
â ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè, à òàêæå ê ðåêëàìíûì
îáúÿâëåíèÿì íàáëþäàåòñÿ áîëåå íèçêàÿ îöåíêà ñîáñòâåííûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ (4,7 è 5 ñîîòâåòñòâåííî, ïðè ñðåäíåì çíà-
÷åíèè ïî âñåé ïîäâûáîðêå 5,2; çíà÷åíèÿ Z-ñòàòèñòèêè ñîîòâåòñò-
âåííî ðàâíû 3,34 è 2,19). Ñðåäè îáðàòèâøèõñÿ â êîììåð÷åñêèå
àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó çíà÷èòåëüíî âûøå äîëÿ òåõ, êòî íå
ñîìíåâàëñÿ â ñîáñòâåííûõ øàíñàõ òðóäîóñòðîéñòâà.

Îöåíêà ñèëû âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ìåòîäîì
ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè

Àíàëèç òàáëèö ñîïðÿæåííîñòè ïîçâîëèë îáíàðóæèòü òå ôàê-
òîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âûáîð êàíà-
ëîâ òðóäîóñòðîéñòâà. Äëÿ îöåíêè ñèëû âëèÿíèÿ ìû ïðèìåíèëè
ìåòîä ëîãèñòè÷åñêîé ðåãðåññèè è ïîñòðîèëè ìîäåëè, îïèñûâàþ-
ùèå íàïðàâëåíèå âëèÿíèÿ è ïîçâîëÿþùèå ñðàâíèòü îòäåëüíûå
ôàêòîðû ïî ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ.

Áûëî ïîñòðîåíî 4 ìîäåëè, îïèñûâàþùèå âûáîð òàêèõ êàíà-
ëîâ òðóäîóñòðîéñòâà, êàê îáðàùåíèå â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû,
êàäðîâûå àãåíòñòâà, èñïîëüçîâàíèå ñåòåâûõ ðåñóðñîâ (îáðàùåíèå
ê ðîäñòâåííèêàì è äðóçüÿì) è ïðÿìûå îáðàùåíèÿ (áåç ó÷àñòèÿ
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ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð). Îáðàùåíèå ê òàêîìó êàíàëó òðóäîóñò-
ðîéñòâà, êàê ðåêëàìíûå îáúÿâëåíèÿ â ÑÌÈ, â ñèëó ìàëîé ðàñ-
ïðîñòðàíåííîñòè, íå ïðåäñòàâëÿëè äëÿ íàñ èíòåðåñà.

Õîòÿ ïîñòðîåííûå ìîäåëè íå îáëàäàþò âûñîêîé ïðîãíîñòè-
÷åñêîé ñïîñîáíîñòüþ (êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè ìåíÿåòñÿ â
èíòåðâàëå 0,03�0,08), îäíàêî âêëþ÷åííûå â èõ ñîñòàâ ïåðåìåí-
íûå çíà÷èìû äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòè îáðàùåíèÿ ê òîìó èëè
èíîìó êàíàëó òðóäîóñòðîéñòâà.

Îáðàùåíèå â ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó çàíÿòîñòè (òàáë. 1).
Ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü íå ïðîòèâîðå÷èò ïîëó÷åííûì ðàíåå âûâîäàì.
Çíà÷èìûìè ïåðåìåííûìè îêàçàëèñü ïîë ðåñïîíäåíòà, ñòàòóñ çàíÿ-
òîñòè (íàëè÷èå/îòñóòñòâèå ðàáîòû), îöåíêà ñîáñòâåííîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è ïðåäïî÷òåíèå ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñò-
âåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, ïðèíàäëåæíîñòü ê ìóæñêîìó ïîëó,
íàëè÷èå ðàáîòû, à òàêæå îðèåíòàöèÿ íà ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå (ïðè
ôèêñèðîâàíííûõ ïðî÷èõ ïåðåìåííûõ) ïðèìåðíî îäèíàêîâî ñíè-
æàþò îòíîøåíèå øàíñîâ «îáðàùåíèÿ/íåîáðàùåíèÿ» � íà 31-36%.
Â òî æå âðåìÿ óâåëè÷åíèå ñàìîîöåíêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà íà åäèíèöó (â ñîîòâåòñòâèè ñ 9-áàëëüíîé øêàëîé) íà 9%
ñíèæàåò îòíîøåíèå âåðîÿòíîñòåé îáðàùåíèÿ/íåîáðàùåíèÿ â ãî-
ñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïî òðóäîóñòðîéñòâó. Íå ó÷èòûâàÿ âîçìîæ-
íóþ ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòü (ñâÿçü ìåæäó íåçàâèñèìûìè ïåðåìåí-
íûìè ðåãðåññèè), ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âåðîÿòíîñòü îáðàùå-
íèÿ â ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó çàíÿòîñòè ïîíèæåíà ó çàíÿòûõ ìóæ-
÷èí, âûñîêî îöåíèâàþùèõ ñîáñòâåííûå ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà
è ïðåäïî÷èòàþùèõ ðàáîòàòü íà ÷àñòíîì ïðåäïðèÿòèè (òàáë. 1).

Îáðàùåíèå â êîììåð÷åñêèå àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîé-
ñòâó. Çíà÷èìîé ïåðåìåííîé äëÿ îáúÿñíåíèÿ âûáîðà êàäðîâûõ
àãåíòñòâ êàê ñïîñîáà ïîèñêà ðàáîòû ìîæíî ñ÷èòàòü òîëüêî ñðåä-
íåìåñÿ÷íûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñîãëàñíî êîýôôèöèåíòàì
ïîñòðîåííîé ìîäåëè, ïåðåõîä â «âûøåñòîÿùèé» äåöèëü ïî çàðà-
áîòíîé ïëàòå óâåëè÷èâàåò îòíîøåíèå øàíñîâ îáðàùåíèÿ/íåîáðà-
ùåíèÿ íà 2,9%.



Ç.È
. Ê

àëóãèíà, Ï
.Å

. Ë
àâðóñåâè÷

112

Òàáëèöà 1
ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒÛ ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÐÅÃÐÅÑÑÈÈ

È ÈÕ ÝÊÑÏÎÍÅÍÒÛ Ñ 95%-ÍÛÌÈ ÄÎÂÅÐÈÒÅËÜÍÛÌÈ ÈÍÒÅÐÂÀËÀÌÈ
(çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ � îáðàùåíèå â ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè)

Äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë

Ïåðåìåííàÿ Êîýôôèöèåíò
Ýêñïîíåíòà

êîýôôèöèåíòà
Íèæíÿÿ

ãðàíèöà

Âåðõíÿÿ

ãðàíèöà

Ìóæ÷èíû –0,45 0,64 0,46 0,89
Íàëè÷èå ðàáîòû –0,44 0,64 0,45 0,91
Îöåíêà

ïðîôåññèîíàëüíîãî

ìàñòåðñòâà

–0,09 0,91 0,85 0,98

Ïðåäïî÷òåíèå ÷àñòíîé

ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ

–0,39 0,68 0,49 0,95

Êîíñòàíòà –0,05
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Èñïîëüçîâàíèå ñåòåâûõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå òðóäîóñò-
ðîéñòâà (òàáë. 2). Äëÿ îáúÿñíåíèÿ âûáîðà ñîöèàëüíûõ ñåòåé êàê
ñïîñîáà ïîèñêà ðàáîòû çíà÷èìû ñëåäóþùèå ïåðåìåííûå: ãåíäåð-
íûå ðàçëè÷èÿ, ìåñòî æèòåëüñòâà, âîçðàñò è ïðèíàäëåæíîñòü ê
ñîöèàëüíîé ãðóïïå.

Âåðîÿòíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñåòåâûõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå òðóäî-
óñòðîéñòâà âûøå â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè, ó ìóæ÷èí, à òàêæå ñðå-
äè ñàìîçàíÿòûõ.

Ïðîæèâàíèå â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè ïîâûøàåò îòíîøåíèå
øàíñîâ îáðàùåíèÿ/íåîáðàùåíèÿ â 1,9 ðàçà, à ïðèíàäëåæíîñòü ê
ìóæñêîìó ïîëó � â 1,5 ðàçà. Ïîýòîìó íå ñëåäóåò îòâåðãàòü ãèïî-
òåçó î òîì, ÷òî îñîáåííîñòè ëîêàëüíîãî ðûíêà òðóäà èìåþò ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðè âûáîðå ñïîñîáîâ òðóäîóñòðîéñòâà (íå-
ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñàìîçàíÿòîñòü óâåëè÷èâàåò îòíîøåíèå øàíñîâ
â 2,5 ðàçà). Òèï íàñåëåííîãî ïóíêòà îòðàæàåò íå òîëüêî îñîáåííî-
ñòè ëîêàëüíîãî ðûíêà òðóäà, íî ðàçâèòîñòü è ãëàâíîå äîñòóïíîñòü
ôîðìàëüíûõ ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Âîçðàñò òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
îáðàùåíèå ê ñîöèàëüíûì ñåòÿì â êà÷åñòâå ïîñðåäíèêà íà ðûíêå
òðóäà. Â öåëîì, óâåëè÷åíèå âîçðàñòà îòðèöàòåëüíî ñâÿçàíî ñ âå-
ðîÿòíîñòüþ ïðèâëå÷åíèÿ ñåòåâûõ ðåñóðñîâ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå.
Â äàííîì ñëó÷àå ìîëîäûå ëþäè áîëåå ñêëîííû èñïîëüçîâàòü íå-
ôîðìàëüíûå ïîñðåäíè÷åñêèå ñòðóêòóðû ïðè ïîèñêå ðàáîòû, ÷åì
ïðåäñòàâèòåëè ñòàðøèõ âîçðàñòîâ, ñêîðåå âñåãî âñëåäñòâèå íå-
äîñòàòî÷íîãî îáúåìà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (îáðàçîâàíèÿ, îïû-
òà ðàáîòû), êîòîðûé ìîæíî áûëî áû èñïîëüçîâàòü ïðè ïîèñêå
æåëàåìîãî ðàáî÷åãî ìåñòà.

Ïðÿìûå îáðàùåíèÿ. Ñ ìåíüøåé âåðîÿòíîñòüþ òàêèì ñïî-
ñîáîì áóäóò èñêàòü íîâûå âàêàíñèè ðóññêèå ïî íàöèîíàëüíîñòè,
óæå òðóäîóñòðîåííûå, íî ïðåäïî÷èòàþùèå ðàáîòàòü íà ÷àñòíîì ïðåä-
ïðèÿòèè (îòíîøåíèå øàíñîâ îáðàùåíèÿ/íåîáðàùåíèÿ ñíèæàåòñÿ íà
33-35% ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ). Íàîáîðîò, âåðîÿòíîñòü ïðÿ-
ìûõ îáðàùåíèé óâåëè÷èâàåòñÿ ñðåäè ìóæ÷èí (â 1,59 ðàçà), ãîòîâûõ
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Òàáëèöà 2
ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒÛ ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÐÅÃÐÅÑÑÈÈ

È ÈÕ ÝÊÑÏÎÍÅÍÒÛ Ñ 95%-ÍÛÌÈ ÄÎÂÅÐÈÒÅËÜÍÛÌÈ ÈÍÒÅÐÂÀËÀÌÈ
(çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ � îáðàùåíèå ê ñîöèàëüíûì ñåòÿì)

Äîâåðèòåëüíûé èíòåðâàë

Ïåðåìåííàÿ Êîýôôèöèåíò
Ýêñïîíåíòà

êîýôôèöèåíòà
Íèæíÿÿ

ãðàíèöà

Âåðõíÿÿ

ãðàíèöà

Ìóæ÷èíû 0,42 1,52 1,11 2,10
Ïðîæèâàíèå â ãîðîäñêîé

ìåñòíîñòè
0,69 1,98 1,38 2,86

Âîçðàñò –0,02 0,98 0,97 0,99
Ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà:

ñòóäåíòû, ó÷àùèåñÿ; –0,59 0,55 0,28 1,06
âðåìåííî íå ðàáîòàþùèå ïî

ðàçíûì ïðè÷èíàì;
0,06 1,06 0,74 1,52

ïåíñèîíåðû; –0,54 0,59 0,27 1,27
çàíÿòûå íå íà ïðåäïðèÿòèè 0,94 2,56 1,11 5,87
Êîíñòàíòà 1,23
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íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå (â 1,71 ðàçà), à òàêæå ñðåäè íàèáî-
ëåå ïåññèìèñòè÷íî îöåíèâàþùèõ ñîáñòâåííûå øàíñû íà ðûíêå òðóäà
(«íàéòè ðàáîòó íåâîçìîæíî» � â 1,88 ðàçà). Èñõîäÿ èç ýêñïîíåíò êî-
ýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèîííîé ìîäåëè, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ïðÿ-
ìûå îáðàùåíèÿ ê ðàáîòîäàòåëþ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïðÿìûå îá-
ðàùåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íàèáîëåå âåðîÿòíàÿ ïåðñïåêòèâà òðó-
äîóñòðîéñòâà â ñëó÷àå îñòðîé íåîáõîäèìîñòè, âîçìîæíî, â ðåçóëüòà-
òå íåãàòèâíîãî îïûòà îáðàùåíèÿ ê òåì èëè èíûì ïîñðåäíè÷åñêèì
ñòðóêòóðàì, ëèáî ñâÿçàíû ñ íåäîñòàòî÷íûì ðåñóðñíûì ïîòåíöèà-
ëîì, íåóâåðåííîñòüþ, íèçêîé îöåíêîé ñîáñòâåííîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà. Ïðè ýòîì áîëüøóþ âåðîÿòíîñòü îáðàùå-
íèÿ ëèö ìóæñêîãî ïîëà íàïðÿìóþ ê ðàáîòîäàòåëþ ìîæíî îáúÿñíèòü
õàðàêòåðîì âàêàíñèé, ñîñòàâëÿþùèõ ïðåèìóùåñòâåííóþ ÷àñòü íå-
ñòðóêòóðèðîâàííîãî ðûíêà òðóäà (íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûå, ðàáî÷èå
ñïåöèàëüíîñòè, ôèçè÷åñêèé òðóä, ñëó÷àéíàÿ çàíÿòîñòü).

Èòàê, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü ñîâîêóïíîñòü
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîå âëèÿíèå íà âû-
áîð êàíàëîâ òðóäîóñòðîéñòâà, à òàêæå îöåíèòü ñèëó âëèÿíèÿ îò-
äåëüíûõ ôàêòîðîâ îòíîñèòåëüíî êàæäîãî êàíàëà òðóäîóñòðîéñòâà.
Ôîðìàëüíûå ïîñðåäíèêè ïîïóëÿðíû â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè, ñðå-
äè æåíùèí è áåçðàáîòíûõ. Â ãðóïïå çàíÿòûõ â íåãîñóäàðñòâåí-
íûå àãåíòñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó ÷àùå îáðàùàþòñÿ ìóæ÷èíû,
âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáîòíèêè. Ñîöèàëüíûå ñåòè èñïîëüçóþò
áîëüøå â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè, ÷åì â ñåëüñêîé. Âûáîð ýòîãî âèäà
êàíàëîâ òðóäîóñòðîéñòâà áîëåå ñâîéñòâåíåí ìóæ÷èíàì, ÷åì æåí-
ùèíàì. Ïðÿìûå îáðàùåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå ïðåäïî÷èòàþò ìóæ-
÷èíû, ïðåäñòàâèòåëè ýòíè÷åñêèõ ãðóïï è ðàáî÷èå.

Ñòðàòåãèè òðóäîóñòðîéñòâà è ñîöèàëüíûé
ïîðòðåò èíäèâèäîâ, èõ ðåàëèçóþùèõ

Äëÿ âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ñòðàòåãèé òðó-
äîóñòðîéñòâà, ïîíèìàåìûõ êàê ñîâîêóïíîñòü çàäåéñòâîâàííûõ
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êàíàëîâ òðóäîóñòðîéñòâà, áûëà ïðèìåíåíà ïðîöåäóðà êëàñòåðíî-
ãî àíàëèçà � ìåòîä Ê-ñðåäíèõ, ïîçâîëÿþùèé ðàáîòàòü ñ áîëüøè-
ìè ìàññèâàìè äàííûõ. Â êà÷åñòâå êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíà-
êîâ ïîñëóæèëè äèõîòîìè÷åñêèå ïåðåìåííûå, îòðàæàþùèå îáðà-
ùåíèå ê òîìó èëè èíîìó êàíàëó òðóäîóñòðîéñòâà.

Â ýòîì ìåòîäå ÷èñëî êëàññîâ çàäàåòñÿ àïðèîðè. Íîðìàëüíî
áûëî âûäåëåíî 5 ãðóïï èíäèâèäîâ, îòëè÷àþùèõñÿ íàáîðîì èñ-
ïîëüçóåìûõ ñïîñîáîâ ïîèñêà ðàáîòû, èíòåðïðåòàöèÿ êîòîðûõ îñó-
ùåñòâëÿëàñü íà îñíîâå àíàëèçà çíà÷åíèé èñõîäíûõ ïåðåìåííûõ â
öåíòðàõ ïîëó÷åííûõ êëàñòåðîâ. Ïî ñîäåðæàòåëüíûì ñîîáðàæå-
íèÿì äâà êëàñòåðà áûëè îáúåäèíåíû è áûëî âûäåëåíî ÷åòûðå
òèïà ðåñïîíäåíòîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ñòðàòåãèÿìè òðóäîóñòðîéñòâà
(ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ðàñïðîñòðàíåííîñòü ñòðàòåãèé òðóäîóñòðîéñòâà

Ýòàòè÷åñêèé òèï ñòðàòåãèè õàðàêòåðèçóåòñÿ îáðàùåíèÿìè òîëü-
êî â ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ òðóäîóñò-
ðîéñòâà íàèìåíåå ïîïóëÿðíà, åå ïðèäåðæèâàåòñÿ ëèøü êàæäûé äå-
ñÿòûé ñîèñêàòåëü âàêàíñèé. Âòîðàÿ ñòðàòåãèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ

Ñìåøàííàÿ

52%

Êîìïëåêñíàÿ

20%

Ýòàòè÷åñêàÿ

10%

Ñåòåâàÿ

18%
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ïðåèìóùåñòâåííûì èñïîëüçîâàíèåì ñåòåâûõ ðåñóðñîâ (ðîäñòâåí-
íûõ è äðóæåñêèõ ñâÿçåé). Äàííóþ ñòðàòåãèþ ðåàëèçóåò ïðèìåð-
íî êàæäûé ïÿòûé ñðåäè àêòèâíî èùóùèõ ðàáîòó. Ñàìîé ðàñïðî-
ñòðàíåííîé (52,3%) îêàçàëàñü ñìåøàííàÿ ñòðàòåãèÿ. Äëÿ íåå õà-
ðàêòåðíî ñîâìåùåíèå îáðàùåíèé ê ñîöèàëüíûì ñåòÿì ñ îáðàùå-
íèÿìè íàïðÿìóþ ê ðàáîòîäàòåëþ ëèáî ê ðåêëàìíûì îáúÿâëåíèÿì
â ÑÌÈ. Ïîñëåäíÿÿ ñòðàòåãèÿ òðóäîóñòðîéñòâà ìîæåò áûòü îõà-
ðàêòåðèçîâàíà êàê êîìïëåêñíàÿ, ïîñêîëüêó ñî÷åòàåò â ñåáå ïðè-
âëå÷åíèå âñåõ âîçìîæíûõ ðåñóðñîâ, îáðàùåíèå êî âñåì êàíàëàì
òðóäîóñòðîéñòâà. Äàííóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò 20% âñåõ çàíèìà-
þùèõñÿ ïîèñêîì ðàáîòû.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âûáîð ñòðàòåãèè òðóäîóñòðîéñòâà
íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàí ñ äëèòåëüíîñòüþ áåçðàáîòèöû è îïû-
òîì ïîèñêà (îòñóòñòâóåò êîððåëÿöèÿ ìåæäó êîëè÷åñòâîì èñïîëü-
çóåìûõ êàíàëîâ è ñòàæåì áåçðàáîòèöû).

Ïðèâåäåííàÿ âûøå êëàññèôèêàöèÿ îñíîâàíà íà äàííûõ ÐÌÝÇ
çà 2000 ã. Äëÿ ïðîâåðêè åå óñòîé÷èâîñòè áûëà ïðîâåäåíà êëàññè-
ôèêàöèÿ è íà äðóãèõ äàííûõ (1994�1998 ãã.). Äëÿ ýòîãî îñóùåñò-
âëÿëàñü ïåðåêîäèðîâêà ïåðåìåííûõ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñâè-
äåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàèìåíåå ðàñïðîñòðàíåííîé áûëà (è îñòà-
åòñÿ) ýòàòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, à íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé � ñìå-
øàííàÿ. Íà ýòîì îñíîâàíèè ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü óñòîé÷èâîñòü
ïðåäëîæåííîé êëàññèôèêàöèè íà äàííîì âðåìåííîì ïðîìåæóòêå.

Äëÿ îïèñàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïîðòðåòà ãðóïï èíäèâèäîâ, ðåàëè-
çóþùèõ âûäåëåííûå òèïû ñòðàòåãèé, áûëè èñïîëüçîâàíû ðàçëè÷-
íûå ïðèåìû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà, äëÿ òàáëèö ñîïðÿæåííîñòè
ïðîâîäèëñÿ àíàëèç Z-ñòàòèñòèê. Ïðåæäå âñåãî îïèøåì õàðàêòåð-
íûå îñîáåííîñòè òèïîâ ñòðàòåãèé.

Ýòàòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ. Ýòîò òèï ñòðàòåãèè ìîæíî íà-
çâàòü ñòðàòåãèåé ïîëó÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû, ïîñêîëüêó â
ýòîé ãðóïïå âûøå äîëÿ æåíùèí (61,7% ïðîòèâ 48,4% ïî âñåé ñî-
âîêóïíîñòè ïðè çíà÷åíèè Z-ñòàòèñòèêè îòêëîíåíèé ÷àñòîò 2,7), à
òàêæå âðåìåííî íå ðàáîòàþùèõ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì � óõîäó çà
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ðåáåíêîì, ïî âîçðàñòó, ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ è ò.ä. (63,8% ïðîòèâ
49,7% ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðè çíà÷åíèè Z-ñòàòèñòèêè 2,9). Âå-
ðîÿòíåå âñåãî, äëÿ ýòîé ãðóïïû íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìååò ïîëó-
÷åíèå îôèöèàëüíîãî ñòàòóñà áåçðàáîòíîãî è ñîîòâåòñòâóþùåé
ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè, òåì áîëåå ÷òî ñðåäè îáðàùàþùèõñÿ
òîëüêî â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû çíà÷èòåëüíî íèæå äîëÿ òåõ, êòî
ïëàíèðóåò òðóäîóñòðîèòüñÿ â êîðîòêèå ñðîêè (çà 1 ìåñÿö). Â äàí-
íîé ãðóïïå ñóùåñòâåííî íèæå ñàìîîöåíêà ïðîôåññèîíàëüíîé êâà-
ëèôèêàöèè, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñîâîêóïíîñòè (5,19 è 4,73 ñîîòâåò-
ñòâåííî èñõîäÿ èç 9-áàëëüíîé øêàëû). Òàêèì îáðàçîì, ýòàòè÷åñ-
êóþ ñòðàòåãèþ òðóäîóñòðîéñòâà èçáèðàþò ïðåèìóùåñòâåí-
íî òå èíäèâèäû, êîòîðûå íèçêî îöåíèâàþò ñîáñòâåííóþ
ïîçèöèþ íà ðûíêå òðóäà è ðàññìàòðèâàþò îáðàùåíèÿ â ãî-
ñóäàðñòâåííûå îðãàíû, ïðåæäå âñåãî, êàê âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû è ïîääåðæêè.

Ñåòåâàÿ ñòðàòåãèÿ ïîèñêà ðàáîòû áîëåå õàðàêòåðíà äëÿ
ìóæ÷èí è ïðåäñòàâèòåëåé ýòíè÷åñêèõ ãðóïï. Ïî ñðàâíåíèþ ñî âñåé
ñîâîêóïíîñòüþ çäåñü âûøå äîëÿ òåõ, êòî íå óâåðåí â âîçìîæíîñ-
òè íàéòè ðàáîòó (29,0% ïðîòèâ 23,0% ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðè
çíà÷åíèè Z-ñòàòèñòèêè îòêëîíåíèé ÷àñòîò 2,1). Ñîöèàëüíûé ïîð-
òðåò èíäèâèäîâ, ðåàëèçóþùèõ ñåòåâóþ ñòðàòåãèþ, âûãëÿ-
äèò, òàêèì îáðàçîì, íå âïîëíå îäíîçíà÷íî.

Ñìåøàííàÿ ñòðàòåãèÿ õàðàêòåðíà äëÿ ðóññêèõ (55,0% ïðî-
òèâ 52,4% ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðè çíà÷åíèè Z-ñòàòèñòèêè 3,6),
èìåþùèõ ðàáîòó (60,8% ïðîòèâ 52,3% ñðåäè âñåõ îïðîøåííûõ
ïðè çíà÷åíèè Z-ñòàòèñòèêè îòêëîíåíèé ÷àñòîò 4,2), ïðè÷åì ïîñòî-
ÿííóþ. Ñìåøàííûé òèï ñòðàòåãèè òðóäîóñòðîéñòâà áîëåå ñêëîí-
íû ðåàëèçîâûâàòü ïåíñèîíåðû è ìåíåå � âðåìåííî íåçàíÿòûå ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì (ïî çäîðîâüþ, âîçðàñòó, óõîäó çà ðåáåíêîì è ò.ä.).

Ñðåäè ðåàëèçóþùèõ ñìåøàííóþ ñòðàòåãèþ ïîèñêà ðàáîòû
ñóùåñòâåííî íèæå äîëÿ òåõ, êòî àáñîëþòíî íå óâåðåí â âîçìîæ-
íîñòè íàéòè ðàáîòó, è, íàîáîðîò, âûøå � òåõ, êòî ïðåäïîëàãàåò
íàéòè ðàáîòó â êîðîòêèå ñðîêè (äî 1 ìåñÿöà). Çäåñü òàêæå íèæå
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äîëÿ ãîòîâûõ íåìåäëåííî ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå (86,1% ïî âñåé
ñîâîêóïíîñòè, 88,2% � ñðåäè ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ñìåøàííîé ñòðà-
òåãèè ïðè çíà÷åíèè Z-ñòàòèñòèêè 2,2). Ñìåøàííàÿ ñòðàòåãèÿ òðó-
äîóñòðîéñòâà õàðàêòåðíà äëÿ ëèö ñ áîëåå âûñîêîé ñàìîîöåíêîé
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà (5,19 ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè, 5,4 â
äàííîé ãðóïïå).

Òàêèì îáðàçîì, ñìåøàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîèñêà ðàáîòû õà-
ðàêòåðíà äëÿ èíäèâèäîâ, çàíèìàþùèõ ñòàáèëüíóþ ïîçèöèþ
íà ðûíêå òðóäà è ðàññ÷èòûâàþùèõ íàéòè/ñìåíèòü ðàáîòó â
äîñòàòî÷íî êîðîòêèå ñðîêè.

Êîìïëåêñíàÿ ñòðàòåãèÿ òðóäîóñòðîéñòâà. Ñïåöèôèêà ãðóï-
ïû, ðåàëèçóþùåé êîìïëåêñíóþ ñòðàòåãèþ ïîèñêà ðàáîòû, òàêî-
âà. Çäåñü âûøå äîëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ýòíè÷åñêèõ ãðóïï (22,8%
ïðîòèâ 16,3% ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè ïðè çíà÷åíèè Z-ñòàòèñòèêè
îòêëîíåíèé ÷àñòîò 2,8), à òàêæå áåçðàáîòíûõ (70,1% ïðîòèâ 61,4%
ñðåäè âñåõ îïðîøåííûõ ïðè çíà÷åíèè Z-ñòàòèñòèêè 2,8). Äîëÿ ðå-
àëèçóþùèõ êîìïëåêñíóþ ñòðàòåãèþ ïîèñêà ðàáîòû âûøå ñðåäè
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî áîëüøåé ïðåäñòàâëåííî-
ñòüþ è äîñòóïíîñòüþ ðàçëè÷íîãî ðîäà ïîñðåäíè÷åñêèõ ñòðóêòóð
â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè. Ïðè ýòîì òàêæå áîëüøå äîëÿ ãîòîâûõ
ñðàçó æå ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå, ò.å. òåõ, ïåðåä êåì ïðîáëåìà òðó-
äîóñòðîéñòâà ñòîèò íàèáîëåå îñòðî. Âíóòðè ýòîé ãðóïïû ñóùå-
ñòâåííî íèæå, ÷åì ñðåäè âñåõ èùóùèõ ðàáîòó, ñàìîîöåíêà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè (ïî 9-áàëëüíîé øêàëå îíà ñîñòàâè-
ëà 5,19 ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè è 4,91 â äàííîé ãðóïïå).

Êîìïëåêñíàÿ ñòðàòåãèÿ òðóäîóñòðîéñòâà ðåàëèçóåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî òåìè èíäèâèäàìè, êîòîðûå èìåþò áîëåå
íèçêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà, íå èìåþò
ðàáîòû, îñòðî îùóùàþò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ðàáîòû.
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