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Ïðåäìåòîì íàñòîÿùåé ðàáîòû ñëóæèò ìîäåëèðîâàíèå èåðàð-
õè÷åñêîãî ñòàòóñà èíäèâèäà â îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿåìîãî êàê
êîëè÷åñòâåííàÿ ìåðà åãî ïîëîæåíèÿ â èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå.
Â ñèëó ñëîæíîñòè èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñòàòóñíàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàëüíîé, ñèíòåçèðóþùåé ðàçëè÷íûå àñïåê-
òû îðãàíèçàöèîííîé èåðàðõèè. Â ðàáîòå îñíîâíîå âíèìàíèå óäå-
ëÿåòñÿ òðåì àñïåêòàì èåðàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòó-
ðû, â ñîâîêóïíîñòè ñîäåðæàùèì, íà íàø âçãëÿä, çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ èíôîðìàöèè î ñòàòóñå ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ôîðìàëüíàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ (äîëæíîñòíàÿ)
ñòðóêòóðà, îïðåäåëÿåìàÿ ðåãëàìåíòîì îðãàíèçàöèè è âûðàæàþ-
ùàÿ îòíîøåíèÿ ðóêîâîäñòâà-ïîä÷èíåíèÿ. Ñóùåñòâåííûé âêëàä â
èçó÷åíèå ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðû áûë âíåñåí òåîðèåé èäåàëüíîé
áþðîêðàòèè âûäàþùåãîñÿ íåìåöêîãî ñîöèîëîãà Ì. Âåáåðà. Îí
âûäåëèë ñëåäóþùèå îñíîâíûå ÷åðòû èäåàëüíîé áþðîêðàòèè:
èåðàðõè÷åñêóþ êîìàíäíóþ öåïî÷êó, ñïåöèàëèçàöèþ ïî äîëæíîñ-
òíûì îáÿçàííîñòÿì, åäèíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ïîëèòèêó ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è ïîëíîìî÷èé, ñòàíäàðòèçàöèþ îïå-
ðàöèé íà êàæäîì ó÷àñòêå ðàáîòû, ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåí-
öèþ êàê îñíîâó ñëóæåáíîé êàðüåðû, áåçëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ
[9, p. 80�85]. Íàëè÷èå èåðàðõèè êîìàíä âûñòóïàåò ñòåðæíåâîé
õàðàêòåðèñòèêîé áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû, èíòåãðèðóþùåé åå
îñòàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå.

Â äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèÿõ èåðàðõèÿ áûëà îõàðàêòåðèçîâà-
íà êàê åäèíñòâî öåíòðàëèçàöèè, îäíîñòîðîííåé ëè÷íîé çàâèñèìîñ-
òè è âëàñòè. Ïåðâîå ñâîéñòâî îòðàæàåò ñóùíîñòü îðãàíèçàöèè êàê
îáùåñòâåííîãî èíñòðóìåíòà è îïðåäåëÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòüþ ðå-
àëèçàöèè îáùåé öåëè îðãàíèçàöèè îäíèì ÷åëîâåêîì, íåîáõîäèìîñ-
òüþ äåêîìïîçèöèè ãëîáàëüíîé öåëè íà îòäåëüíûå ïîäçàäà÷è è äå-
ëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé ïî èõ ðåøåíèþ ñîòðóäíèêàì îðãàíèçàöèè.
Âòîðîå ñâîéñòâî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ôîðìàëüíàÿ ñóáîðäèíàöèÿ
íå îõâàòûâàåò âñåõ ñòîðîí ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è íå-
èçáåæíî îñòàâëÿåò ìåñòî äëÿ ëè÷íîãî óñìîòðåíèÿ âûøåñòîÿùåãî
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÷ëåíà îðãàíèçàöèè ïî îòíîøåíèþ ê ïîä÷èíåííûì. Íàêîíåö, òðåòüå
ñâîéñòâî ñîñòîèò â ïîä÷èíåíèè êàæäîãî ÷ëåíà îðãàíèçàöèè åå ðåã-
ëàìåíòó, íåîáõîäèìîñòè èíäèâèäóàëüíîé àäàïòàöèè ê âûïîëíåíèþ
îðãàíèçàöèîííûõ ôóíêöèé [4, ñ. 56�58].

Âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèÿ êàê ÷àñòü îáùåñòâà èñïûòûâàåò âëè-
ÿíèå ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè, ïîä êîòîðîé òðàäèöèîííî ïîíè-
ìàåòñÿ «äèôôåðåíöèàöèÿ íåêîé äàííîé ñîâîêóïíîñòè ëþäåé (íà-
ñåëåíèÿ) íà êëàññû â èåðàðõè÷åñêîì ðàíãå» [6, ñ. 302]. Áîëåå ñëîæ-
íûå îïðåäåëåíèÿ ñòðàòèôèêàöèè íå ìåíÿþò ñóòè äåëà, ñîãëàñíî
êîòîðîé ìíîæåñòâî ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà èåðàð-
õè÷åñêè óïîðÿäî÷åííûå ïî îïðåäåëåííîìó ïðèçíàêó (âåëè÷èíà
äîõîäà, ýòíè÷åñêàÿ è êîíôåññèîíàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ïîëèòè-
÷åñêèå ïðèñòðàñòèÿ, îáðàçîâàòåëüíûå ðàíãè è ò.ä.) ñëîè (÷àñòî
íàçûâàåìûå ìàêðîãðóïïàìè). Èåðàðõèÿ âûñòóïàåò îäíîé èç íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñòðàòèôèêàöèè: «Ñòðàòèôè-
êàöèÿ � ýòî ïðîöåññ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ñåìüè è èíäèâèäû îêà-
çûâàþòñÿ íåðàâíûìè äðóã äðóãó è ãðóïïèðóþòñÿ â èåðàðõè÷åñêè
ðàñïîëîæåííûå ñòðàòû ñ ðàçëè÷íûì ïðåñòèæåì, ñîáñòâåííîñòüþ
è âëàñòüþ» [8], õîòÿ ïðèçíàêè ñòðàòèôèêàöèîííîãî äåëåíèÿ íå îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíû áûòü âåáåðîâñêèìè. Ðàññëîåíèå îðãàíèçàöèè
ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ ôîðìàëüíîé èåðàðõèåé: çàíèìàþùèå áîëåå
âûñîêèå äîëæíîñòíûå ïîçèöèè èíäèâèäû ìîãóò ïîïàñòü ïî íåêî-
òîðîìó ïðèçíàêó ñòðàòèôèêàöèè â ìåíåå âëèÿòåëüíóþ ìàêðîãðóï-
ïó, ÷åì èõ ïîä÷èíåííûå.

Â-òðåòüèõ, â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè âñåãäà ñóùåñòâóþò îïðå-
äåëåííûå ãðóïïû èíòåðåñîâ, íàõîäÿùèå òî èëè èíîå ñòðóêòóðíîå
âûðàæåíèå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ òàêèõ ãðóïï èíòåðåñîâ ìîæíî
âçÿòü öåëåâûå ãðóïïû (ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè), âðåìåííûå
ãðóïïû, ñîçäàâàåìûå äëÿ ðåàëèçàöèè íåêîòîðîãî ïðîåêòà, îáúåäè-
íÿþùèå åäèíîìûøëåííèêîâ óïðàâëåí÷åñêèå êîìàíäû èëè êëóáû
ïî èíòåðåñàì. Ýòè ãðóïïû ìîãóò ïðåñëåäîâàòü êàðüåðíûå, ïðîèç-
âîäñòâåííûå, êóëüòóðíûå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è èíûå öåëè,
áûòü çàôèêñèðîâàííûìè îôèöèàëüíûì ðåãëàìåíòîì îðãàíèçàöèè
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èëè íîñèòü ñóãóáî íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ìíîæåñòâî âñåâîçìîæíûõ ãðóïï èíòåðåñîâ òàêæå ÿâëÿåòñÿ èåðàð-
õè÷åñêè óïîðÿäî÷åííîé ñòðóêòóðîé, ðàíæèðîâêà êîòîðîé îïðåäåëÿ-
åòñÿ îòíîñèòåëüíûì âåñîì ãðóïï (êîàëèöèé) èíòåðåñîâ â îðãàíèçà-
öèè. ßñíî, íàïðèìåð, ÷òî Ñîâåò ôàêóëüòåòà � áîëåå âëèÿòåëüíàÿ ãðóï-
ïà, ÷åì îòäåëüíàÿ êàôåäðà, à ïîñëåäíÿÿ èìååò áîëüøèé îòíîñèòåëü-
íûé âåñ, íåæåëè ñåêöèÿ ëþáèòåëåé âîëåéáîëà.

Ëþáîé èíäèâèä â îðãàíèçàöèè âêëþ÷åí â åå äîëæíîñòíóþ
ñòðóêòóðó è ïðèíàäëåæèò ê îïðåäåëåííîìó ñëîþ â ðàññëîåíèè
îðãàíèçàöèè ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ñòðàòèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì,
à òàêæå âõîäèò â ðàçëè÷íûå êîàëèöèè èíòåðåñîâ (ïî êðàéíåé ìåðå
îí ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì íåêîòîðîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ñîñòàâå îðãàíè-
çàöèè, à êàê ïðàâèëî � òàêæå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ íåôîðìàëü-
íûõ îáúåäèíåíèé). Èìåííî ñî÷åòàíèå ïîçèöèé â äîëæíîñòíîé
ñòðóêòóðå, ìíîæåñòâå ðàññëîåíèé îðãàíèçàöèè è åå êîàëèöèîííîé
ñòðóêòóðå îïðåäåëÿåò èíòåãðàëüíûé èåðàðõè÷åñêèé ñòàòóñ èíäè-
âèäà â îðãàíèçàöèè.

Èçó÷èì âîçìîæíîñòè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ óêà-
çàííûõ àñïåêòîâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è èõ âëèÿíèÿ íà âå-
ëè÷èíó ñòàòóñà.

Ôîðìàëüíóþ äîëæíîñòíóþ ñòðóêòóðó íàèáîëåå óäîáíî îïèñû-
âàòü ñ ïîìîùüþ îðèåíòèðîâàííîãî ãðàôà D = (V, A), ãäå ìíîæåñòâî
âåðøèí V ñîîòâåòñòâóåò ÷ëåíàì îðãàíèçàöèè, à ìíîæåñòâî äóã À �
îòíîøåíèÿì ñóáîðäèíàöèè, ò.å. äóãà (u, v) ïðîâîäèòñÿ â òîì è òîëüêî
òîì ñëó÷àå, åñëè v íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíÿåòñÿ u. Åñòåñòâåííî
ñ÷èòàòü, ÷òî áèíàðíîå îòíîøåíèå À ñóáîðäèíàöèè íà ìíîæåñòâå
÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè óäîâëåòâîðÿåò ñëåäóþùèì ñâîéñòâàì:

1) íèêòî íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííûì ïîä÷èíåííûì;
2) íèêòî íå ìîæåò áûòü îäíîâðåìåííî íà÷àëüíèêîì è ïîä÷è-

íåííûì äðóãîãî ëèöà;
3) ïîä÷èíåííûé ïîä÷èíåííîãî ÿâëÿåòñÿ ïîä÷èíåííûì.
Â ýòîì ñëó÷àå îðãðàô D = (V, A) íå ñîäåðæèò êîíòóðîâ è ïå-

òåëü [2, ñ. 129�130].
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Óäîáíî ââåñòè ïîíÿòèå óðîâíÿ ïîä÷èíåíèÿ êàê äëèíó êðàò-
÷àéøåãî ïóòè îò âûøåñòîÿùåãî ê ïîä÷èíåííîìó (ðàññòîÿíèå
ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèìè âåðøèíàìè â îðãðàôå, ïðåäñòàâëÿþ-
ùåì äîëæíîñòíóþ ñòðóêòóðó). Áóäåì îöåíèâàòü ñòàòóñ èíäèâè-
äà u â ôîðìàëüíîé äîëæíîñòíîé ñòðóêòóðå êàê öåëîå ÷èñëî m (u).
Ïðåäñòàâëÿþòñÿ åñòåñòâåííûìè ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ (àêñèî-
ìû ìåðû ñòàòóñà):

à) åñëè u íå èìååò ïîä÷èíåííûõ, òî m (u) = 0;
á) åñëè äîáàâèòü íîâîå ëèöî, ïîä÷èíåííîå u, áåç äðóãèõ èç-

ìåíåíèé ñòðóêòóðû, òî m (u) âîçðàñòåò;
â) åñëè ïåðåäâèíóòü ëèöî, ïîä÷èíåííîå u, íà áîëåå íèçêèé

óðîâåíü îòíîñèòåëüíî u, íè÷åãî áîëüøå íå ìåíÿÿ â ñòðóêòóðå, òî
m (u) âîçðàñòåò.

Àìåðèêàíñêèé ìàòåìàòèê Ô. Õàðàðè ïðåäëîæèë ìåðó ñòà-
òóñà âèäà

∑
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=
m

k
k uknuh

1

)()( ,                               (1)

ãäå N
k
 (u) � ÷èñëî ïîä÷èíåííûõ u óðîâíÿ k, m � ìàêñèìàëüíîå

ðàññòîÿíèå â îðãðàôå D. Îíà óäîâëåòâîðÿåò àêñèîìàì à�á, ïðè-
÷åì ÿâëÿåòñÿ íàèìåíüøåé èç âñåõ ìåð ñòàòóñà m (u), óäîâëåòâî-
ðÿþùèõ ýòèì àêñèîìàì [2, ñ. 130].

Â ðàáîòå [3, ñ. 37�43] ïðåäëîæåíà è â ðàáîòå [7] ïðîàíàëèçèðîâàíà
ìåðà ñòàòóñà, ó÷èòûâàþùàÿ íå òîëüêî ïîëîæåíèå èíäèâèäà â ôîð-
ìàëüíîé äîëæíîñòíîé ñòðóêòóðå, íî è âëèÿíèå ñîöèàëüíîé ñòðà-
òèôèêàöèè. Îïðåäåëåíèå ýòîé ìåðû òðåáóåò ôîðìàëèçàöèè ïîíÿ-
òèÿ ðàññëîåíèÿ îðãàíèçàöèè ïî íåêîòîðîìó ñòðàòèôèöèðóþùåìó
ïðèçíàêó.

Ïîä ðàññëîåíèåì ïîíèìàåòñÿ óïîðÿäî÷åííîå ðàçáèåíèå ìíî-
æåñòâà âåðøèí V îðãðàôà D = (V, A) íà íåïåðåñåêàþùèåñÿ ïîä-
ìíîæåñòâà (ñëîè) òàêèì îáðàçîì, ÷òî

V = L
1
 ∪ L

2
 ∪ � ∪ L

m
, L

p
 ∩ L

q
 = ∅, p, q = 1, �, m,

ãäå m � ÷èñëî ñëîåâ â ðàññëîåíèè S = {L
1
, �, L

m
}.
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Òîãäà ìåðó ñòàòóñà èíäèâèäà u ñ ó÷åòîì åãî ïðèíàäëåæíîñ-
òè ê ñëîþ L

p
 ðàññëîåíèÿ S ìîæíî çàäàòü ôîðìóëîé

∑
=

⊂∈−=
m

k
pks SLuuNpkuG

1

),()()( ,                (2)

ãäå N
k
 (u) = |{v∈L

k
: ∃ ïóòü èç u â v}|, m � ÷èñëî ñëîåâ â S.

Â ðàáîòå [1, ñ. 24�28] ïðåäëîæåí àêñèîìàòè÷åñêèé ïîäõîä ê
ïîñòðîåíèþ ìåðû ñòàòóñà (2) è ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàññëîåíèÿ
îðãàíèçàöèè, çàäàâàåìûå åå ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðîé (ñì. òàáë. 1).

Òàáëèöà 1
ÔÎÐÌÀËÜÍÛÅ ÐÀÑÑËÎÅÍÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Òèïû ðàññëîåíèé è

èõ îáîçíà÷åíèÿ
Îïðåäåëåíèå ñëîÿ Li

Òåîðåòèêî-îðãàíèçàöèîííàÿ

õàðàêòåðèñòèêà ñëîÿ

Ïðÿìîå Sf Ìíîæåñòâî âåðøèí áåç

âõîäíûõ äóã ïîñëå

âû÷åðêèâàíèÿ âåðøèí èç

ñëîÿ Li–1, i = 2, …, m

Îïðåäåëÿåòñÿ áëèçîñòüþ ê

ðóêîâîäèòåëþ îðãàíèçàöèè ñ

ó÷åòîì ìåñòà â îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðå

Îáðàòíîå Sb Ìíîæåñòâî âåðøèí áåç

âõîäíûõ äóã ïîñëå

âû÷åðêèâàíèÿ âåðøèí èç

ñëîÿ Li+1, i = m–1, …, 1

Îïðåäåëÿåòñÿ áëèçîñòüþ ê

ïåðâè÷íûì èñïîëíèòåëÿì ñ

ó÷åòîì ìåñòà â

îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå

Êàíîíè÷åñêîå Sc ßâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî

ñëîåì ïðÿìîãî è îáðàòíîãî

ðàññëîåíèé

Îïðåäåëÿåòñÿ ñîâïàäåíèåì

óêàçàííûõ âûøå òèïîâ

áëèçîñòè

Äåìîêðàòè÷åñêîå Sdem Ìíîæåñòâî âåðøèí íà

ðàññòîÿíèè i–1 îò êîðíÿ,

i = 1, …, m

Îïðåäåëÿåòñÿ

íåïîñðåäñòâåííûìè

îòíîøåíèÿìè ïîä÷èíåííîñòè

ðóêîâîäèòåëþ îðãàíèçàöèè

Áþðîêðàòè÷åñêîå Sbur Ìíîæåñòâî âåðøèí, äëèíà

îò êîðíÿ äî êîòîðûõ ðàâíà

i–1, i = 1, …, m

Îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèÿìè

ïîä÷èíåííîñòè ðóêîâîäèòåëþ

îðãàíèçàöèè, îïîñðåäîâàííûìè

áþðîêðàòè÷åñêîé öåïî÷êîé

Óíèâåðñàëüíîå Suni ßâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî

ñëîåì äåìîêðàòè÷åñêîãî è

áþðîêðàòè÷åñêîãî

ðàññëîåíèé

Îïðåäåëÿåòñÿ ñîâïàäåíèåì

óêàçàííûõ âûøå òèïîâ

îòíîøåíèé

Èäåàëüíîå Sid ßâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî

ñëîåì êàíîíè÷åñêîãî è

óíèâåðñàëüíîãî ðàññëîåíèé

Îïðåäåëÿåòñÿ ïîëíûì

ñîâïàäåíèåì òèïîâ áëèçîñòè è

îòíîøåíèé ïîä÷èíåííîñòè â

îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå
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Íàêîíåö, äëÿ ó÷åòà ïðè ìîäåëèðîâàíèè èåðàðõè÷åñêîãî ñòàòó-
ñà èíäèâèäà â îðãàíèçàöèè åå êîàëèöèîííîé ñòðóêòóðû öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëüçîâàòü êëþ÷åâîå äëÿ òåîðèè êîîïåðàòèâíûõ èãð ïîíÿ-
òèå õàðàêòåðèñòè÷åñêîé ôóíêöèè êîàëèöèè, ñîïîñòàâëÿþùåé êàæ-
äîé êîàëèöèè Ê íåêîòîðîå äåéñòâèòåëüíîå ÷èñëî v (K), îïðåäåëÿþ-
ùåå «ñèëó», «âëèÿíèå», «âîçìîæíîñòè» äàííîé êîàëèöèè. Ôîðìàëüíî
ãîâîðÿ, õàðàêòåðèñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ � ýòî îòîáðàæåíèå v: 2N → R,
ãäå N � íåêîòîðîå ìíîæåñòâî ñóáúåêòîâ, 2N � ìíîæåñòâî âñåõ ïîä-
ìíîæåñòâ N (êîàëèöèé), óäîâëåòâîðÿþùåå ñëåäóþùèì ñâîéñòâàì:

1) v (∅) = 0;
2) äëÿ ëþáûõ íåïåðåñåêàþùèõñÿ êîàëèöèé K, L ñïðàâåäëèâî

íåðàâåíñòâî v (K∪L) ≥ v (K) + v (L), ãäå K∪L � îáúåäèíåíèå êîà-
ëèöèé Ê è L [5].

Ñâîéñòâî 1) íîñèò òåõíè÷åñêèé õàðàêòåð (õàðàêòåðèñòè÷åñ-
êàÿ ôóíêöèÿ ïóñòîãî ìíîæåñòâà ðàâíà íóëþ), â òî âðåìÿ êàê ñâîé-
ñòâî 2), íàçûâàåìîå ñóïåðàääèòèâíîñòüþ ôóíêöèè v, ÿâëÿåòñÿ
ïðèíöèïèàëüíûì è îçíà÷àåò, ÷òî ñóáúåêòàì âûãîäíî îáúåäèíÿòüñÿ
â êîàëèöèè (ïî êðàéíåé ìåðå, îíè íè÷åãî íå òåðÿþò îò ýòîãî, à â
ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ ñòðîãîãî íåðàâåíñòâà � âûèãðûâàþò).

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äëÿ âñåõ êîàëèöèé Ê (ãðóïï èíòåðå-
ñîâ â îðãàíèçàöèè) çíà÷åíèÿ v (K) ðàçëè÷íû, òî ïîëó÷àåì èåðàð-
õè÷åñêè óïîðÿäî÷åííóþ êîàëèöèîííóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè, â
êîòîðîé áîëåå âëèÿòåëüíûì êîàëèöèÿì îòâå÷àþò áîëüøèå çíà÷å-
íèÿ v (K). Â ýòîì ñëó÷àå äîïîëíèòåëüíûé ó÷åò ïðèíàäëåæíîñòè ê
êîàëèöèè èíòåðåñîâ ïðè èçìåðåíèè èåðàðõè÷åñêîãî ñòàòóñà èíäè-
âèäà ìîæíî îáåñïå÷èòü ôîðìóëîé

∑
=

⊂∈−=
m

k
pk

K
S SLuuNpkNvKvuG

1

),()())(/)(()( ,   (3)

ãäå N
k 
(u) = |{v∈L

k
: ∃ ïóòü èç u â v}|, m � ÷èñëî ñëîåâ â S, v (K) �

çíà÷åíèå õàðàêòåðèñòè÷åñêîé ôóíêöèè äëÿ êîàëèöèè Ê.
Èíà÷å ãîâîðÿ, ôîðìóëà (3) ïîëó÷àåòñÿ èç ôîðìóëû (2) óìíî-

æåíèåì íà êîýôôèöèåíò v (K) / v (N), îòðàæàþùèì îòíîñèòåëü-
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íûé âåñ êîàëèöèè Ê ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàêñèìàëüíîé êîàëèöèåé, âêëþ-
÷àþùåé âñå ìíîæåñòâî N ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

Ïîñêîëüêó â äåéñòâèòåëüíîñòè êàæäûé èíäèâèä â îðãàíèçà-
öèè ìîæåò âõîäèòü â ñîñòàâ öåëîãî ñåìåéñòâà êîàëèöèé è èñïû-
òûâàòü âëèÿíèå ñòðàòèôèêàöèè ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì ñîöèàëü-
íîãî íåðàâåíñòâà, òî ìåðà åãî èåðàðõè÷åñêîãî ñòàòóñà ÿâëÿåòñÿ
ìàòðè÷íîé âåëè÷èíîé âèäà

,)()(
)(

11

un

j

Z

i

j
i uGuG

==
=                                           (4)

ãäå Z � ÷èñëî ðàññìàòðèâàåìûõ ðàññëîåíèé îðãàíèçàöèè, n (u) �
÷èñëî êîàëèöèé èíòåðåñîâ, âêëþ÷àþùèõ èíäèâèäà u. Òàêèì îá-

ðàçîì, ýëåìåíò ìàòðèöû )(uG j
i  � ýòî ìåðà èåðàðõè÷åñêîãî ñòà-

òóñà èíäèâèäà u â îðãàíèçàöèè ñ ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðîé D = (V, A)
ñ ó÷åòîì åãî ïðèíàäëåæíîñòè ê êîàëèöèè èíòåðåñîâ K

j
 è îïðåäåëåí-

íîìó ñëîþ ðàññëîåíèÿ S
i
.
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